
tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϭ

�s>Ͳ^ĞŵŝŶĂƌƌĞŝŚĞ�ͣ<ůŝŵĂĂŶŐĞƉĂƐƐƚĞƐ�
tĂƐƐĞƌŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͞��Ͳ DĞƚŚŽĚĞŶ�ĚĞƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞŶ�
tĂƐƐĞƌƌƺĐŬŚĂůƚƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚƐĐŚĂĨƚ

tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�EŝĞĚĞƌŵŽŽƌƐ�ĚƵƌĐŚ�
�ŶƚƌŽŚƌƵŶŐ ƵŶĚ��ƌĂŝŶĂŐĞĚĞƚĞŬƚŝŽŶ

ŐĞŚĂůƚĞŶ�ǀŽŶ͗
�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ;&,Ϳ ^ĞďĂƐƚŝĂŶ ZĂůů
>ĂŶĚƐĐŚĂĨƚƐĂƌĐŚŝƚĞŬƚ�ďĚůĂ
hŵǁĞůƚďĂƵďĞŐůĞŝƚĞƌ



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

Ϯ

tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�
EŝĞĚĞƌŵŽŽƌĨůćĐŚĞ�ĚƵƌĐŚ�
�ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ

�ŝůĚ͗�W͘��ƌŶŽůĚ



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϯ

� tŝĞĚĞƌŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ŽĨĨĞŶĞŶ�
EŝĞĚĞƌŵŽŽƌůĂŶĚƐĐŚĂĨƚ�ŵŝƚ�&ůĂĐŚŐĞǁćƐƐĞƌŶ�
;ͣ�ůćŶŬĞŶ͞Ϳ

� �ƚĂďůŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�<ŽůŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ůĂŶĚĞƐǁĞŝƚ�ǀŽŵ�
�ƵƐƐƚĞƌďĞŶ�ďĞĚƌŽŚƚĞŶ�<ŝĞďŝƚǌ�ĂůƐ�^ĐŚŝƌŵĂƌƚ

� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ůŽŬĂůĞŶ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚćƚ
� WŽƐŝƚŝǀĞ�EĞďĞŶĞĨĨĞŬƚĞ

± tĂƐƐĞƌƌƺĐŬŚĂůƚƵŶŐ
± ŵŐůǁ͘��KϮͲ�ŝŶĚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�'ƌƵŶĚǁĂƐƐĞƌĂŶƐƚŝĞŐ�ƵŶĚ�
�ĞǁĞŝĚƵŶŐƐĞĨĨĞŬƚĞ

�ŝĞůĞ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϰ�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ

>ĞďĞŶƐƌĂƵŵĂŶƐƉƌƺĐŚĞ�ĚĞƐ�<ŝĞďŝƚǌ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů ʹ �',dͲ&ĂĐŚƚĂŐƵŶŐ�ϮϬϮϮ�ͣ�ŝĞ�tĞĐŚƐĞůŬƌƂƚĞ͞�Ăŵ�ϭϵͬ͘ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ

� tĞŝƚƌćƵŵŝŐ�ŽĨĨĞŶĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂĨƚ�ŽŚŶĞ�ǀĞƌƚŝŬĂůĞ�
<ƵůŝƐƐĞŶ�;ŬĞŝŶĞ�'ĞŚƂůǌĞ͊Ϳ

� &ůĂĐŚŐĞǁćƐƐĞƌ�ŵŝƚ�ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶƐĂƌŵĞŶ�hĨĞƌŶ�ǌƵƌ�
EĂŚƌƵŶŐƐƐƵĐŚĞ

� sĞŐĞƚĂƚŝŽŶƐĨƌĞŝĞ��ĞƌĞŝĐŚĞ�ǌƵƌ�EĞƐƚĂŶůĂŐĞ

�ŝůĚ͗�Z͘�^ƚĞŝŶĞƌ



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϱ�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ

>ĞďĞŶƐƌĂƵŵĂŶƐƉƌƺĐŚĞ�ĚĞƐ�<ŝĞďŝƚǌ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů ʹ �',dͲ&ĂĐŚƚĂŐƵŶŐ�ϮϬϮϮ�ͣ�ŝĞ�tĞĐŚƐĞůŬƌƂƚĞ͞�Ăŵ�ϭϵͬ͘ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ

� &ĞŚůĞŶĚĞƌ�ďŝƐ�ŐĞƌŝŶŐĞƌ�WƌćĚĂƚŽƌĞŶĚƌƵĐŬ
� ^ƚƂƌƵŶŐƐĂƌŵƵƚ
� 'ĞĞŝŐŶĞƚĞ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ��ƌƵƚǌĞŝƚ�

;Dćƌǌ�ďŝƐ�:ƵŶŝͿ

�ŝůĚ͗�^͘�^ćŶĚŝŐ



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϲ

� &ƺƌ�ĚĂƐ�sŽŐĞůƐĐŚƵƚǌŐĞďŝĞƚ�ͣ^ĐŚƂŶďƵĐŚ͞��;��ͲϳϰϮϬͲϰϰϭͿ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�<ŝĞďŝƚǌ�ŵŝƚ�
ϯ��ƌƵƚƉĂĂƌĞŶ�ŐĞŵĞůĚĞƚ͘

� ϮϬϬϵ�ůĞƚǌƚĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ��ƌƵƚ͕�ϮϬϭϭ�ůĞƚǌƚĞƌ��ƌƵƚǀĞƌƐƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŵƐĞůďĞŶ�
�ĐŬĞƌ͘ ��ŝĞƐĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϭϭͬϭϮ�ĚƌĂŝŶŝĞƌƚ͘���ŝĞ��ŶƚǁćƐƐĞƌƵŶŐ�
ǁƵƌĚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�>Z��dƺďŝŶŐĞŶ�ǁŝĚĞƌ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�tŝƐƐĞŶƐ�ŐĞŶĞŚŵŝŐƚ͘

� hŵ�ĚĂƐ��ŝŶƚƌĞƚĞŶ�ĞŝŶĞƐ�hŵǁĞůƚƐĐŚĂĚĞŶƐ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚĂƐ�>Z��
ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ�ĞŝŶĞ��ƵƐŐůĞŝĐŚƐŵĂƘŶĂŚŵĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ŝĞďŝƚǌ�ĞŝŶǌƵƌŝĐŚƚĞŶ͘

� �ŝĞƐĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ĞƌƐƚ�ǀĞƌƐĐŚůĞƉƉƚ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ƵŶǌƵƌĞŝĐŚĞŶĚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘
� mďĞƌŶĂŚŵĞ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ZW�dƺďŝŶŐĞŶ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϬ͘�

�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��ƵĨŬĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ��ĐŬĞƌĨůćĐŚĞ�;ϭϯ�ŚĂͿ�ƵŶĚ��ƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�
DĂƘŶĂŚŵĞŶŬŽŶǌĞƉƚŝŽŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ�Ĩƺƌ�dŝĞƌƂŬŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�
WůĂŶƵŶŐ�;ϮϬϮϮͿ͘

� DĂƘŶĂŚŵĞŶƵŵƐĞƚǌƵŶŐ�ŝŵ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮͬϮϯ
� �ĞǁĞŝĚƵŶŐ�Ăď��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ

�ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϳ

� �ŝĞůĂƌƚͲŐĞĞŝŐŶĞƚĞ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ�
;>ĂŶĚƐĐŚĂĨƚƐŵĂƚƌŝǆ͕�hŶƚĞƌŐƌƵŶĚ͕�>ĂŐĞ͕��ǆƉŽƐŝƚŝŽŶͿ

� ͣ�ĞǁćƐƐĞƌƵŶŐ͞�ŵƵƐƐ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ�ƐĞŝŶ�;ƌĞĐŚƚů͘�
sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�ǌƵƌ��ŶƚŶĂŚŵĞ͕�dŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞͿ

� �ƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�WƌŽũĞŬƚďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ
� �ďƐƚŝŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌďĞŚƂƌĚĞŶ
� �ďƐƚŝŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ��ĂƵďĞŚƂƌĚĞ�ŐŐĨƐ͘

�ŽĚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ͬtĂƐƐĞƌƌĞĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ
� �ƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�PĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ

ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ

�ŝůĚ͗�^͘�ZĂůů



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϴ

� �ĂƵĞƌŚĂĨƚĞ�<ƵůŝƐƐĞŶĨƌĞŝŚĞŝƚ�;ǀ͘ Ă͘�'ĞŚƂůǌĨƌĞŝŚĞŝƚͿ

� sĞŐĞƚĂƚŝŽŶƐĂƌŵĞ�ďŝƐ�ʹĨƌĞŝĞ�&ůćĐŚĞŶ�;hŶƚĞƌŚĂůƚͿ

� 'ĞĞŝŐŶĞƚĞ�ďǌǁ͘�ƌĞŐĞůďĂƌĞ�tĂƐƐĞƌĨƺŚƌƵŶŐ

� WƌćĚĂƚŽƌĞŶĨƌĞŝŚĞŝƚ�;hŶƚĞƌŚĂůƚ͕��ćƵŶƵŶŐĞŶ͕�Ƶ͘h͘�
�ĞũĂŐƵŶŐͿ

� ^ŝĐŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�&ƵŶŬƚŝŽŶ�ĚƵƌĐŚ�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚĞ�WĨůĞŐĞ

Î �ƚĂďůŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ��ƌƵƚŬŽůŽŶŝĞ�ĚĞƐ�<ŝĞďŝƚǌ

�ŝĞůĞ�ĚĞƌ�DĂƘŶĂŚŵĞŶƵŵƐĞƚǌƵŶŐ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů ʹ �',dͲ&ĂĐŚƚĂŐƵŶŐ�ϮϬϮϮ�ͣ�ŝĞ�tĞĐŚƐĞůŬƌƂƚĞ͞�Ăŵ�ϭϵͬ͘ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϵ

� �ŶůĂŐĞ�ǀŽŶ�ŬůĞŝŶĞŶ��ůćŶŬĞŶ
� ^ĂŵŵůĞƌ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ
� DĂƐƐŝǀĞ�'ĞŚƂůǌĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐĞŶ�ĂŶ�&ůŝĞƘŐĞǁćƐƐĞƌŶ
� �ĞǁĞŝĚƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚ�;ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚͿ

ϭ͘�DĂƘŶĂŚŵĞŶƵŵƐĞƚǌƵŶŐ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ

�ŝůĚ͗�&͘�^ƚƌĂƵď

�ŝůĚ͗�&͘�^ƚƌĂƵď

�ŝůĚ͗�^͘�ZĂůů



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϭϬ

� <ĞŝŶĞ��ŶƐŝĞĚůƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝĞůĂƌƚĞŶ͕�ĚĂ
± ǌƵ�ƐƚĂƌŬĞƌ�sĞŐĞƚĂƚŝŽŶƐĂƵĨǁƵĐŚƐ�ĚƵƌĐŚ�ĨĞŚůĞŶĚĞŶ�hŶƚĞƌŚĂůƚ
± ǌƵ�ŐĞƌŝŶŐĞ�tĂƐƐĞƌĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ůćŶŬĞŶ
± ŬĞŝŶ�WƌćĚĂƚŽƌĞŶƐĐŚƵƚǌ
± ŬĞŝŶĞ�ĚĂƵĞƌŚĂĨƚĞ��ĞƐƵĐŚĞƌůĞŶŬƵŶŐ

ϭ͘�DĂƘŶĂŚŵĞŶƵŵƐĞƚǌƵŶŐ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ

�ŝůĚ͗�&͘�^ƚƌĂƵď



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϭϭ

� �ŶůĂŐĞ�ǀŽŶ�ŐƌŽƘĞŶ��ůćŶŬĞŶ
� ^ĂƵŐĞƌ�ĞƌŵŝƚƚĞůŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐĐŚůŝĞƘĞŶ
� DĂƐƐŝǀĞ�'ĞŚƂůǌĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐĞŶ�ĂŶ�&ůŝĞƘŐĞǁćƐƐĞƌŶ
� �ĞǁĞŝĚƵŶŐ�ŵŝƚ�tĂƐƐĞƌďƺĨĨĞůŶ

Ϯ͘�DĂƘŶĂŚŵĞŶƵŵƐĞƚǌƵŶŐ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ

�ŝůĚ͗�W͘��ƌŶŽůĚ

�ŝůĚ͗�^͘�ZĂůů

�ŝůĚ͗�^͘�^ćŶĚŝŐ



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϭϮ

� �ĂƵƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�sŽƌƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ͣĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ͞�
ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�Ě͘Ś͘�ŐŐĨƐ͘�͗
± �ůƚůĂƐƚĞŶͲ ƵŶĚ�<ĂŵƉĨŵŝƚƚĞůĨƌĞŝŚĞŝƚ�ďĞƐƚćƚŝŐƚ
± �ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞƌ�ŐŐĨƐ͘�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞƌ�
�ƵĨǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ͕�ŵĚů͘�mďĞƌůŝĞĨĞƌƵŶŐĞŶ

± �ŶĚŝĞŶƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�;ďĂƵůŝĐŚͿ�ĞŶƚƐƉƌ͘ �sŽƌŐĂďĞŶ�
ŵƂŐůŝĐŚ

�ƌŬƵŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌĂŝŶĂŐĞŶ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϭϯ

� 'ŐĨƐ͘��ĞŐĞŚƵŶŐ�ĚĞƌ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůůĞŶ��ŝŶůĞŝƚĞƉƵŶŬƚĞ Ăŵ�
'ĞǁćƐƐĞƌƌĂŶĚ

� �ƌŽŚŶĞŶŐĞƐƚƺƚǌƚĞ��ĞƚĞŬƚŝŽŶ�

sĞƌŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌĂŝŶĂŐĞŶ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ

�ŝůĚ͗�Z͘�'ĞŽƌŐŝ



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϭϰ

� 'ĞǌŝĞůƚĞ�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�^ƵĐŚƐĐŚůŝƚǌĞŶ

� WĂƌƚŝĞůůĞƐ�dƌĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƉůŽŵďĞŶ�ǀŽŶ�^ĂƵŐĞƌŶ

ZƺĐŬďĂƵ�ĚĞƌ��ƌĂŝŶĂŐĞůĞŝƚƵŶŐĞŶ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ

�ŝůĚ͗�&͘�^ƚƌĂƵď

�ŝůĚ͗�Z͘�'ĞŽƌŐŝ

�ŝůĚ͗�^͘�ZĂůů



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϭϱ

� dŽƉŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞ�sĞƌŽƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ůćŶŬĞŶ
� ,ǇĚƌŽůŽŐŝƐĐŚĞ�sŽƌƉƌƺĨƵŶŐ
� 'ĞĞŝŐŶĞƚĞ��ƌƚĞŶ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐͬ�ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ

sŽƌƉůĂŶƵŶŐ�ǀŽŶ�ͣ�ůćŶŬĞŶ͞

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ

�ŝůĚ͗�Z͘�'ĞŽƌŐŝ



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϭϲ

,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ��ůćŶŬĞŶ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ

�ŝůĚ͗�^͘�ZĂůů

�ŝůĚ͗�^͘�ZĂůů



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϭϳ

hŶƚĞƌŚĂůƚ�ƵŶĚ�WĨůĞŐĞ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ

ZŝĐŚƚŝŐ�ƉĨůĞŐĞŶ�ŵŝƚ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞŵ�'Ğƌćƚ͙

�ŝůĚ͗�^͘�ZĂůů

�ŝůĚ͗�^͘�ZĂůů

�ŝůĚ͗�d͘�^ĞůůĞŶƚŚŝŶ



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϭϴ

� tĂƐƐĞƌĞŶƚŶĂŚŵĞ�ĂƵƐ��ĞŐůĞŝƚŐĞǁćƐƐĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚ
� �ĞƐĂƚǌĚŝĐŚƚĞ�ĚĞŶ�ůŽŬĂůĞŶ�'ĞŐĞďĞŶŚĞŝƚĞŶ�ĂŶƉĂƐƐĞŶ�

;ŚŝĞƌ�ц Ϯϱ�tĂƐƐĞƌďƺĨĨĞů�ƵŶĚ�<ŽŶŝŬƐͿ
� WƌćĚĂƚŽƌĞŶƐĐŚƵƚǌ�Ĩƺƌ�DĂƘŶĂŚŵĞŶĞƌĨŽůŐ�

ĂƵƐƐĐŚůĂŐŐĞďĞŶĚ�;hŶƚĞƌŚĂůƚ�ĂƵĨǁĞŶĚŝŐ͕�ĚĂƵĞƌŚĂĨƚĞ�
�ćƵŶƵŶŐ�ďĞƐƐĞƌͿ

� WĨůĞŐĞ�ǀŽŶ��ĞŐůĞŝƚŐĞŚƂůǌĞŶ�ũćŚƌůŝĐŚ�ŐŐĨ͘ �ĚƵƌĐŚ�
ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞ��ĞƚƌŝĞďĞ�;ǌ͘��͘��ĂƵŚŽĨ͕ �^ƚƌĂƘĞŶŵĞŝƐƚĞƌĞŝͿ

� ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐͬ,ĂŶĚůƵŶŐƐĞŵƉĨĞŚůƵŶŐ�ĂƵƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ

�ĞǁĞŝĚƵŶŐ�ďǌǁ͘�hŶƚĞƌŚĂůƚ�ĚĞƌ�&ůćĐŚĞ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϭϵ

� EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌĨĂĐŚůŝĐŚĞ�WƌŝŽƌŝƐŝĞƌƵŶŐ�;͊Ϳ�
� 'ĞŚƂůǌĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ�ĂůƐ�ǀĞƌŵĞŝŶƚůŝĐŚĞƌ�

ŶĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌĨĂĐŚůŝĐŚĞƌ��ŝĞůŬŽŶĨůŝŬƚ�;ŐƌƵŶĚƐćƚǌů͘�
�ƵŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ�'ĞŚƂůǌĞŶ�ŝŵ�>ĂŶĚƐĐŚĂĨƚƐŵĂƘƐƚĂď͕�
ĚĂŚĞƌ�'ĞŚƂůǌĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�ŬĞŝŶ��ŝĞů�ĚĞƐ��ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌĞƐͿ

� WĨůĞŐĞĂƵĨǁĂŶĚ�ŚŽĐŚ͕�ǁĞŝů�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƐ�<ŶŽǁͲ
,Žǁ ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌĂůů�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ�;'ĞŚƂůǌĂƵĨǁƵĐŚƐͿ

� &ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ĚĂƵĞƌŚĂĨƚĞŶ�hŶƚĞƌŚĂůƚƐ�ŝƐƚ�ǌƵ�
ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ�;>WZ͕�ZWͿ

ͣ,ƺƌĚĞŶ͞�ďĞŝ�ĚĞƌ�DĂƘŶĂŚŵĞŶƵŵƐĞƚǌƵŶŐ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϮϬ

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďǌǁ͘��ĞƐƚĂŶĚƐĞƌĨĂƐƐƵŶŐ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ

� ϮϬϮϯ͗��ƚĂďůŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ�<ŝĞďŝƚǌŬŽůŽŶŝĞ ŵŝƚ�ϰ�
<ŝĞďŝƚǌͲ�ƌƵƚĞŶ�ƵŶĚ�ϳ�ĨůƺŐŐĞŶ�:ƵŶŐǀƂŐĞůŶ�;ϭ͕ϴ�
:ƵŶŐǀƂŐĞůͬ�ƌƵƚ�ʹ ^ĐŚǁĞůůĞŶǁĞƌƚ�Ĩƺƌ�ƐĞůďƐƚĞƌŚĂůƚĞŶĚĞ�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�Ϭ͕ϴ�:ƵŶŐǀƂŐĞůͬ�ƌƵƚͿ͘

� ϮϬϮϰ͗�ͣ^ĞŚƌ�ŐƵƚĞƐ�<ŝĞďŝƚǌͲ:ĂŚƌ͕͞ ��ĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĂŬƚƵĞůů�ǀĞƌŝĨŝǌŝĞƌƚ

� ZĞŐŝŽŶĂů�ďĞĚĞƵƚĞŶĚĞƐ��ƌƵƚŐĞďŝĞƚ�Ĩƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�
ŐĞĨćŚƌĚĞƚĞ�sŽŐĞůĂƌƚĞŶ�;ǌ͘�͘�&ůƵƐƐƌĞŐĞŶƉĨĞŝĨĞƌ͕ �
&ĞůĚůĞƌĐŚĞ͕�&ĞůĚƐĐŚǁŝƌůͿ



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

Ϯϭ

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďǌǁ͘��ĞƐƚĂŶĚƐĞƌĨĂƐƐƵŶŐ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ

� >ĂŶĚĞƐǁĞŝƚ�ďĞĚĞƵƚĞŶĚĞƐ�ZĂƐƚŐĞďŝĞƚ�ǀ͘ Ă͘�Ĩƺƌ�
>ŝŵŝŬŽůĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�tĂƐƐĞƌǀƂŐĞů�;ǌ͘�͘�
�ǁĞƌŐƐĐŚŶĞƉĨĞ͕�<ƌŝĐŬĞŶƚĞͿ

� >ŽŬĂů�ďĞĚĞƵƚĞŶĚĞƌ��ŵƉŚŝďŝĞŶďĞƐƚĂŶĚ�;ǌ͘�͘�
>ĂƵďĨƌŽƐĐŚͿ



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

ϮϮ

� ŐĞƌŶĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�͙

ŽĚĞƌ�ǌ͘��͘�ŝŶ�<ĂƉŝƚĞů�ϭϬ͘ϯ�
�ƚĂďůŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�<ŝĞďŝƚǌďƌƵƚŬŽůŽŶŝĞ
ŝŶ�:ƺƌŐĞŶ�dƌĂƵƚŶĞƌ

�ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌ
ZĞĐŚƚůŝĐŚĞ�WĨůŝĐŚƚĞŶ͕�ĨĂĐŚůŝĐŚĞ�<ŽŶǌĞƉƚĞ͕
hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐ
ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶ�ŝŵ�hůŵĞƌ�sĞƌůĂŐ�

/^�E͗�ϵϳϴͲϯͲϴϭϴϲͲϬϳϭϱͲϵ

�ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�EĂĐŚůĞƐĞ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ



tŝĞĚĞƌǀĞƌŶćƐƐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ƌĂŝŶĂŐĞŶĞŶƚĨĞƌŶƵŶŐ

Ϯϯ

�ƉŝůŽŐ

�ŝƉů͘Ͳ/ŶŐ�;&,Ϳ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�ZĂůů����s>ͲsŽƌƚƌĂŐ�ͣtćƐƐĞƌǁŝĞƐĞŶ͞�Ăŵ�Ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ

�Ƶŵ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƌ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ŝƐƚ�ĚƌŝŶŐĞŶĚĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ�ĂŶŐĞƐĂŐƚ͕�ǁŽďĞŝ�
DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵŵ��ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ďǌǁ͘�ǌƵ��ƌŚĂůƚ�ƵŶĚ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ďŝŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�
sŝĞůĨĂůƚ�ǀŽƌƌĂŶŐŝŐ�ĂƵĨ�ŐĞĨćŚƌĚĞƚĞ��ƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�,ĂďŝƚĂƚĞ�ĂďǌŝĞůĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�
ƵŶĚ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ǌƵƌ�tŝĞĚĞƌŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůůĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ƐƚĂŶĚƂƌƚůŝĐŚĞƌ�
sŝĞůĨĂůƚ�ŝŶ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞƌ�&ůćĐŚĞŶŐƌƂƘĞ�ŐĞǌŝĞůƚ��ĞĨŝǌŝƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚƐĐŚĂĨƚ�
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